
全过程升级防水产品智造，贡献行业推广力量

背景

生产产线虽然已实现自动化，但数字化程度低，信息流通阻滞，生产信息、能效数据分析

依然停留在原始的纸质办公、人力监控阶段，生产流程无法闭环管理不能提供即时有效的决

策建议，生产设备的监管模式依靠人工和经验，突发性故障无法及时溯源，没有统一的标准

来对数据和渠道集中管理及呈现。高昂的人力成本，低下的生产效率，资源的浪费，也会直

接导致市场份额的流失。

一、解决方案

聚力“双核”驱动，打造数字化工厂新标杆

1. 装备升级：引入干粉自动码垛线、自动灌装线、自动插袋机、自动涂胶撒砂线、自动

收卷机、AGV 等自动化设备和旧设备的技改升级，同时通过 IOT 实时收集底层设备信息汇聚

到科顺生产运营平台，通过自动化的升级优化生产方式，解决物流效率低、生产效率底、对

员工要求高的问题，提升生产和物流效率；

2. 数字赋能：落实公司 632 的信息化战略，建成 6 大运营平台解决业务运营层的信息

化需求（ERP 集成管控平台、SRM 采购协同管理平台、CRM 营销服务管理平台、研发和质量

管理平台、MES 智能制造管理平台、供应链一体化管理平台）、3 大管理平台解决经营管理

层的信息化需求（财务管控平台、人才管理平台、决策支持平台）和 2 大技术平台解决信息

化基础支撑和办公协同基础支撑（IT 基础架构平台、协同办公平台），实现覆盖基础架构、

业务运营、管理保障、决策支持和协同连接五个层面，构建科顺全供应链协同生产运营平台；

同时以 5G+MEC 边缘计算为基础，打造 5G 在科顺工厂的应用实践，实现了 5G+EMS 能耗管

理、5G+AGV、5G+AI 视觉质检等应用。



生产全链条体系优化，保障 MES 系统功能实现

对制造过程的控制和管理，细分“生产计划、配方管理、设备管理、生产执行、质量管

理、安灯管理、看板管理、统计分析”八大管理系统功能，以实现对生产排程、生产执行过

程的管理，并与 SAP 整合形成闭环运作。构建“高效、创新、智能、协同、安全、绿色”的

智慧型工厂。

二、成效

4.1 社会效益

带动建筑防水行业数智生产项目的推广的同时，也获得监管部门及社会各界的好评，获

得“2021 年佛山市数字化智能化示范工厂”与 1000 万元资金扶持，同时也是“佛山数智变

革 2022 年度十大创新案例”企业、数字化建设示范单位等，进一步提升了品牌形象。

4.2 经济效益

通过 SAP 系对流程的优化和梳理，业务流程数量从 179 个到 163 个，降低 8%；通过 CRM

系统统计，工建成品从原来 4315 个减少到 1014 个，精简了 2/3 工建成品物料号；通过审批

节点及表单优化，原费报流程 77 条合并为 26 条，减少后台维护工作量；同样客户商机报备

时长从 6 小时降低到实时报备；通过整体 5G 赋能，解决各环节数据网络布局，流程精简，数

据实时共享，节约成本，大大提升效率。

制造系统从现场监控转到线上实时查看指标数据，实现对产量、工艺参数、生产速度、

设备状况、报表等远程运营管理监控和大数据分析。对比 2020 年新增岗位人员约 30%；引进

高层次人才 10 位；建立数字化工厂后，实现人均产值提升 54%，达到 466 万元。



五、展望

面向未来，佛山科顺传承并支撑科顺股份“与人类美好建筑共百年”愿景，生产高质量

的防水产品，为美好建筑而服务，让更多高品质、标志性、有影响力的建筑成为屹立百年的

长寿建筑。在发展中坚守正道，勇于创新，夯实管理基础，培育优秀文化，以不断跨越行业

周期与时代变迁，以“装备升级、数字赋能”的双核驱动打造成为“全球防水行业智能制造

的领导者”。


